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前言 

  經觀察 113年度公司治理評鑑指標，新增 4項指標，均為與 ESG

相關之要求事項，在公司治理評鑑四大構面中，同步調升構面四「推動

永續發展」之權重，且臺灣證券交易所除逐年提升「推動永續發展」構

面之權重外，亦將逐步推進，於 115年將現行「公司治理評鑑」轉型為

「ESG評鑑」。 

  顯見對上市櫃公司而言，達成企業永續發展的要求，為公司營運最

重要議題，永續發展是以 ESG 作為評估企業的重要指標，所謂 ESG

包含「環境保護」、「社會責任」以及「公司治理」等三大重要議題，關

注企業在環境、社會和公司治理方面的表現，並可能影響投資、合作夥伴關係、利害關係

人和消費者的決策。 

  加以近年來，更多企業體認技術創新正是企業維持其在產業核心競爭力的關鍵，規劃

建立 ESG 策略的同時，往往需要同步研擬創新研發策略，並投入大量公司資源，因此企

業亟須確保涉及 ESG策略相關的重要智慧財產權可獲得適當的保護，並將 ESG與智慧財

產管理連結以與國際接軌。 

 
智慧財產與 ESG永續發展結合 

  創新研發是企業生存的命脈，在研發過程中，將 ESG 營運策略規劃目標納入考量，

包括開發符合環境標準的產品、尋找使用可再生能源的替代方案，確保新技術符合環境標

準之要求，例如專注於開發綠色能源技術，如太陽能、風能、生物質能等，以替代傳統的

石化能源，或是創新開發降低能耗的新製程或新產品，提供給客戶低碳排與低能耗的綠色

產品，在在都是透過將 ESG 營運策略規劃納入研發目標和發展指標的方式，企業可以確

保其創新活動符合環境保護、社會責任和公司治理的最佳實踐。 

  各項創新研發，在本質上是提升公司產業競爭力，於研發專案開始前就必須善用智慧

財產管理措施，更進一步建立企業智慧財產管理制度，強化保護研發成果，從研發前置作

業啟始，留存研發流程及相關紀錄，並妥善規劃專利布局及建置營業秘密提案，除達成綠

色科技研發與布局的目標，更須達成國際碳標準的要求以及國際大廠對供應鏈的要求，因

此，企業的營運策略如能建立明確智慧財產發展策略，並與永續發展連結，訂定相關的智

慧財產管理政策及目標，以展示企業在永續發展方面的承諾和實踐，例如有導入智慧財產

管理制度的上市櫃企業，在智慧財產管理手冊中加入與 ESG 連結之宣示，或是每年公告

之智慧財產管理目標，連結為實踐 ESG 之營運策略規劃，明確建立智慧財產管理目標規

劃之執行方式，此等透過企業資源投入，同步規劃對應 ESG 要求的研發專案數量及研發

成果的專利提案數量，或同步建立綠商標的品牌推廣行銷策略，如此得以對應 ESG 要求

的專利案件比例以及綠商標品牌將能逐步提升，除明確展示企業智慧財產管理制度之執行

方向明確與 ESG要求結合外，同時得以在企業之永續報告書（以下稱 ESG報告）中，突
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顯企業於綠色科技創新研發方面及綠商標品牌建立與推廣的努力和成果，相信還能受到國

際間許多與 ESG 連結的指數或投資基金青睞，提升公司股價，獲得投資法人肯定，顯示

智慧財產的產出在全球創新營運扮演重要的角色，更是讓企業邁向永續經營目標的重要營

運策略。 

  創新研發，未必均須由企業自行執行，透過與其他企業、法人團體或學術機構建立的

合作夥伴關係，共同進行研發，甚至跨領域的技術開發，加速推動綠色能源及科技技術的

商業化，或應用企業產出的各項創新研發成果，透過智慧財產管理，亦能促進綠色科技的

技術授權或轉移，獲得更廣泛的應用和推廣，加以透過 ESG報告和溝通，向投資者、利害

關係人和消費者展示企業在綠色科技領域的領導地位和貢獻，將綠色科技創新研發、智慧

財產管理和 ESG 永續發展結合起來，可以推動企業實現減碳目標，同時實現商業目標和

社會價值的雙重增長。 

  智慧財產管理和 ESG 永續發展結合，很重要的環節在於重視企業經營的風險管控，

也是公司治理要求的重要指標，建立系統化管理才能有效管控智慧財產風險，包含先期預

警、識別、評估與快速研擬應對措施，公司治理藉由建立智慧財產評鑑指標，是預期藉由

智慧財產管理制度之建立，以管控智財風險，避免侵權、避免機密外洩，須採行有效的智

慧財產管理措施，方能防止競爭對手盜用或仿冒技術，也能因此鼓勵更多企業投入綠色科

技研發領域，因此，智慧財產管理制度最重視的基礎就是建立機密管理機制，為企業建立

一套日常即可落實執行的機密管理措施，方可有效防止機密外洩，或萬一機密外洩時，企

業得主張權益，並作為進一步建立營業秘密管理制度的基礎，有效維護企業權益。 

 

結語 
  對企業而言，從企業內部本身即已建立之 ISO9001制度為基礎，結合智慧財產權的取

得、保護、維護及運用，建立智慧財產管理流程及制度，將綠色科技創新研發、智慧財產

管理和 ESG 永續發展結合，除可推動企業實現減碳目標，同時實現商業目標和社會價值

的雙重增長，有助於企業實現可永續發展，同時為全球氣候變化和環境保護做出貢獻。因

此，將智慧財產保護納為永續發展重大議題之一，同時以智慧財產管理政策及目標對應永

續發展目標，強調智慧財產保護與創新研發之重要性，並於永續報告書中揭露企業的智財

能量，落實永續發展，提升企業社會責任及公司治理價值，讓企業得以進一步在智慧財產

管理制度基礎上，保護創新研發之綠色科技技術，彰顯與眾不同的永續價值，成為運用智

慧財產管理與 ESG永續發展結合的優質企業。 

 


