
                                                                                                         
                                                                                                  
                                                          

 

 

企業落實智財治理課題-董監事智財相關法律義務與責任（第 315 期

2023/01/26） 
                                                           王綉娟* 專利代理人 

 

  依據上市上櫃公司治理實務守則第 20 條規定，董事會整體應具

備之能力，包括營運判斷能力、會計及財務分析能力、經營管理能

力、危機處理能力、產業知識、國際市場觀、領導能力及決策能力

等，以協助上市上櫃公司建立良好之公司治理制度，提供企業良好

的策略觀點及風險考量，協助公司治理運作，建立一個有效能的團

隊。放眼國際，不論是貿易戰或區域協定，智慧財產皆已穩占一席

之地，同時智慧財產亦是企業永續營運的核心能量，政府為鼓勵企

業建立智慧財產管理制度，強化董事會監督功能，以健全公司治理

架構，已於上市上櫃公司治理實務守則第 37 條之 2 規定，2020 年

度（第 7 屆）起，公司治理評鑑指標中新增編號 2.27 智財管理與董事會權責之指標項目，

將智慧財產管理計畫執行情形納入評分項目，此項指標公告後，立即引起上市上櫃企業的

重視。 

  近年來，營業秘密遭竊取或外洩，其影響不僅在於企業與企業間競爭力的角逐，常演

變成國家與國家間競逐國際霸主的科技大戰；在司法訴訟或刑事偵查中，若企業平日未做

好營業秘密的管理，甚或是基礎的機密文件管理，極容易在訴訟上遭到挑戰，除無法為企

業自己捍衛權利外，甚至因此喪失產業競爭力，實為企業管理上不容忽視的一環。而在面

對第三人侵害企業的智慧財產權時，除了主張被侵害權利的相關法規外，併同主張公平交

易法的規定也是一種保護自身利益的方式，如何以「營業秘密」與「公平交易」實務面，

來讓企業管理階層瞭解這兩個近期最受重視的智財議題，實有其重要性。 

  多年來，台一協助客戶申請並取得各種智慧財產權，向來重視智慧財產管理對企業的

重要性，台一自 2017 年邁入輔導企業建立智財管理制度與顧問服務，更是資策會合格登

錄的技術服務業者，在 2020 年智慧財產管理制度納入 2.27 評鑑指標得分及加分項目後，

台一的智慧財產管理制度(TIPS)輔導服務更是廣受上市櫃企業青睞，近幾年來已輔導多家

上市櫃企業導入智慧財產管理制度並均通過資策會 TIPS 驗證及再驗證，取得驗證及再驗

證證書，加上近幾年為各家上市櫃公司製作智財報告書，並協助企業智財相關部門提出向

董事會陳報之智慧財產管理計畫執行情形報告書，均已成功為多家上市櫃公司取得公司治

理評鑑 2.27 指標項目之得分及加分。 

  結合前述董監事智財相關法律義務與責任，以及企業亟應落實之營業秘密管理措施及

智慧財產管理制度，台一在未來不但持續提供全方位的智慧財產管理顧問及輔導導入智慧

財產管理制度等服務，也將持續深化客戶服務，協助企業用最合適的智財策略鞏固市場以

提升競爭力，除規劃貼合不同企業的智慧財產管理制度外，台一秉持專業與財團法人海峽

兩岸商務發展基金會共同合作，針對公開發行公司之負責人、董事、獨立董事、監察人、

公司治理主管、高階經理人員等，因應「公司治理 3.0-永續發展藍圖」具體推動措施，上

市櫃公司董事自 2023 年起應於每屆就任當年度進修達 3 小時，董事進修將由鼓勵推廣改

為強制要求，藉此開設與智慧財產相關之進修課程，提供上市櫃公司董監事及公司治理人
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員有關智慧財產權之相關課程，彙整法規、策略、實務作業等不同面向設計教材，配合深

入淺出的講解，可讓企業管理階層將理論與實作融會貫通，並瞭解智權管理的實際運作。 

  前述開設課程，包含下列範圍： 

(1)介紹營業秘密保護與董監事責任，說明營業秘密價值與企業面臨威脅、營業秘密簡介與

案例、競業禁止簡介與案例，並介紹公平交易法規範與裁罰案例，以及仿冒表徵在公平交

易法之實務發展，讓企業董監事了解規範事項，降低受罰風險。 

(2) 企業董監事之智財管理責任與法律實務案例說明，涵蓋上市上櫃公司治理實務守則及

企業董監事之智財管理責任與法律實務案例說明，針對公司治理實務守則第 37 條之 2 與

公司治理評鑑指標 2.27 之智財管理項目，搭配以過往案例具體解析董監事之智財管理責任

及相關風險提示、董監事智財法律實務案例，以及董監事應瞭解的智財風險管理說明。 

(3)介紹智慧財產管理計畫與實務，包含智慧財產管理政策及目標之研擬、智慧財產管理制

度之建立、公司各部門資源可提供之支援、因應機會風險所須採行之措施及因應對策、持

續改善管理等制度重點說明，並針對智財管理制度不同等級與架構進行說明。 

  為強化企業董事職能與董事會運作，並配合公司治理藍圖計畫項目，台一秉持專業持

續規劃開設董監事及公司治理主管及人員進修課程，以提昇董事之專業能力及對公司治理

之重視。加上台一自 2017 年邁入輔導企業建立智財管理制度與顧問服務，更是資策會合

格登錄的技術服務業者，可即時為企業進行制度診斷與輔導，配合導入智慧財產管理規

範，更能成功協助企業建置出一套與營運目標結合的智慧財產管理制度，不但可快速、有

效地建立系統化之智慧財產管理制度，還能讓企業在 TIPS 管理規範架構下有效運作，接

續向資策會提出 TIPS 驗證申請並通過 TIPS 驗證後，更能在公司治理評鑑總分額外加分，

提升企業在公司治理評鑑之排名。 
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